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Contexte

. Enjeux en nutrition-sante et alimentation durable

. Enjeux de sante publique de reduction des inegalites
sociales de sante

. Multiplicite d'actions menees sur un méeme territoire sur
le sujet de la nutrition, sans pilotage global

. Difficultes pour les villes de developper une approche
systemique

. Besoin d'accompagnement des villes
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Objectif

Objectif genéral

Experimenter un accompagnement des acteurs locaux et
developper une culture commune a l'echelle francilienne
dans le but dameliorer la qualite des projets comprenant
de leducation nutritionnelle, a lalimentation durable et au
gout avec une approche systemique - et plus globalement
sur le sujet de la nutrition-sante durable
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Objectif

Objectifs specifiques

. Recruter des villes volontaires a laccompagnement en lle-de-
France

. Realiser un diagnostic des actions et des acteurs sur le sujet de
la nutrition-sante durable, pour chaqgue ville recrutee

« Renforcer les competences des acteurs des villes et de leurs
partenaires dans leur programme systemique en nutrition-
sante durable

. Créer et animer un réseau d'acteurs nutri'activ en lle-de-France
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Méthode

Pilotage

Comité de coordination : une equipe aux compétences plurielles
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&9 Une réeunion mensuelle

Comite de pilotage : comité de coordination et
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Methode

Axes de I'expérimentation

Axe 1 : Recrutement des villes volontaires pour
lexperimentation nutri'activ en Seine-Saint-Denis

Axe 2 : Conception d'un programme systemique par ville "
; . . N ‘
A- Formation des acteurs des villes recrutées il

B- Accompaghement methodologique et technique a la mise 5 :
, T , ) ecembre 2025 a
en ceuvre de lapproche systemique / ville recrutee

C- Evaluation des niveaux de systemie

Axe 3 : Formalisation de laccompagnement

Axe 4 Création du réseau nutriactiv

Axe 5 Animation et dynamisation du réseau nutri'activ
6
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Résultats

Axe 1: Recrutement

Février a septembre 2024

Lo

Appel a candidature pour L'expérimentation nutri'activ aupres des villes de

Seine-Saint-Denis

— Matinée de lancement > 6 féevrier 2024 au Campus Condorcet - Aubervilliers

— Webinaire > Mars 2024

— Mailing & Phoning recrutement

— Elaboration de critéres de sélection

— Diffusion d'un questionnaire

— Realisation d'un entretien pour les villes candidates retenues
— Conventionnement

Résultats

3 villes de Seine-Saint-Denis selectionnees :
— Epinay-sur-Seine

— Noisy-le-Sec

— Saint-Denis

lecnam Grdinfa

Convention de coopération entre 'équipe
NUTRIACTIV et la ville de Saint-Denis

NUTRIACTIV
Renforcer 'éducation nutritionnelle, a 'alimentation
durable et au go(t a I'échelle des villes,
en Seine-Saint-Denis

(Y nutri’activ: grille de diagnostic & convention type



Résultats

Axe 2 : Conception d'un programme
systémique par ville

A- Formation des acteurs des villes recrutees en trois etapes

1- Animation de la session de formation n"1

— 3 jours de formation animes par Sens et Avenir, Chnam-ISTNA, De mon
assiette a notre planete, Graine de Jardins et le CODES 93

— Session commune aux 3 villes

Objectifs pédagogiques visés (non-exhaustifs)

— Expliquer les specificites de 'education nutritionnelle, de ['education a
lalimentation durable et de ['éducation au gout (ENADG)

— Identifier les politiques publiques dans le domaine de lTENADG

— |dentifier les etapes de construction d'un projet systemique en ENADG
— Ultiliser l'outil de diagnostic nutri‘activ
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Résultats

Axe 2 : Conception d'un programme
systémique par ville

A- Formation des acteurs des villes recrutees en trois etapes

1- Animation de la session de formation n’1 - h

Dates & Lieu: 25, 26 et 27 novembre 2024 - Paris
Nombre de participants: 10

Profils des participants : charges de missions et chefs de service
Nombre d'intervenants: 8

Production':

"3 plans de communication de loutil diagnostic

3 preprogrammes systemiques

"3 cartographies de partenaires

"1 programme de formation & déroulé pedagogique
& supports d'animation & outils d'evaluation
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Résultats

Axe 2 : Conception d'un programme
systémique par ville

A- Formation des acteurs des villes recrutees en trois etapes

2- Diagnostic des actions menées sur chaque territoire pour .

— |dentifier et valoriser les liens existants entre les differents services de chaque

collectivite (sante, education, developpement durable, restauration collective,
solidarité, enfance..)

— Developper la coopération entre les acteurs
— Mesurer les besoins d'accompagnement

il -ii |l

3 Syntheses des diagnostics
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Résultats

Axe 2 : Conception d'un programme
systémique par ville

A- Formation des acteurs des villes recrutees en trois etapes

3- Animation de la session de formation n°2
— 2 jours de formation animes par De mon assiette a notre planete et le CODES 93

— Session specifigue pour chaque ville, a destination des villes et des acteurs
associatifs

Objectifs pedagogiques vises (non exhaustifs) .

— |dentifier un sous-ensemble de partenaires de son territoire impliques dans le projet
systemique d'ENAGD

— Expliquer les concepts : education nutritionnelle, education a lalimentation durable,
education au gout, projet systemique, coopération

— Formuler un projet systemique en ENAGD
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Résultats

Axe 2 : Conception d'un programme
systémique par ville

A- Formation des acteurs des villes recrutees en trois etapes

3- Animation de la session de formation n°2

Dates & Lieu & Participants :

Saint-Denis : 31 mars et 1er avril 2025 > 9 participants
Epinay-sur-Seine : 7 et 8 avril 2025 > 9 participants

Noisy-le-Sec : 2 et 7 octobre 2025 > 8 participants

Profils des participants : chargés de missions, chefs de service
et partenaires

Nombre de formateurs: 2

Production : 3 programmes systémiques nutrition santé durable
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Résultats

Axe 2 : Conception d'un programme
systémique par ville

hConception par chaque collectivité, d'un projet systemique autour
de la nutrition, avec la définition d'objectifs prioritaires :

— Epinay-sur-Seine : accompagner les pratiques permettant l'éducation nutritionnelle,
a lalimentation durable et au gout pour toutes et tous.

— Noisy-le-Sec : mener une politique favorisant un environnement propice a
lalimentation durable.

— Saint-Denis : améliorer la santé et le bien-étre des Dionysiens et reduire les

inegalites sociales de sante.
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Résultats

Axe 2 : Conception d'un programme o
systémique par ville

B- Accompagnhement methodologique et technique a la mise en
ceuvre de l'approche systemique / ville recrutee

®

Rencontres regulieres avec l'équipe nutriactiv dans chaque ville

—Temps d'echanges et de co-construction sur le programme systemique initie au cours
des formations : cartographie, feuille de route, échéancier..

¢ nutri’activ “



Réesultats
Axe 2 : Conception d'un programme o3¢
systémique par ville

B- Accompagnhement methodologique et technique a la mise en
ceuvre de l'approche systemique / ville recrutee

« Rencontres nutri'activ » le 04 decembre 2025 a Saint-Denis

—Temps d'‘échanges et de co-construction autour des dynamiques locales du programme avec les
équipes projets des villes de Saint-Denis, Noisy-le-Sec et Epinay-sur-Seine organisés et animés par De
mon assiette a notre planete, CODES 93, Cnam-ISTNA, Graine de Jardins.

—Présence de ARS ile-de-France, de la DRIAAF et du PAT Plaine Commune

—Objectifs:

- Echanger sur les avancees des projets respectifs et leurs niveaux de systémie

- Partager des projets, des actions et des outils

- I[dentifier les besoins et modalités d'accompagnement
« Initier une réflexion sur la eréation d eau nutri‘activ

LES RENCONTRES

Jeudi 4 décembre 2025

de ?h30 & 16h30

o Auberge municipale, 2 avenue du 15
X Colonel Fabien 93200 Saint-Denis
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Résultats

Axe 2 : Conception d'un programme
systémique par ville

B- Accompagnhement methodologique et
technique a la mise en ceuvre de lapproche
systemique / ville recrutee

« Rencontres nutri'activ » - 04 décembre 2025
a Saint-Denis
— Nombre de participants : 18

— Profils des participants : charges de missions, chefs
de service et financeurs

— Satisfaction : synthese

— Production: to do list pour aller vers des
programmes systemiques

. 6
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Meéethodes & Resultats

®

Axe 2 : Conception d'un programme ¢
systémique par ville

Accompagnement au « passage a laction » de chaque ville avec un
ajustement a leurs besoins pour |

Objectifs non-exhaustifs, adaptes a chaque ville

— Concevoir une feuille de route

— Proposer une structuration methodologique

— Proposer des outils de travail, de transversalite et de systemie
— Evaluer leur positionnement dans les niveaux de systémie

. . 1
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Meéethodes & Resultats

Axe 2 : Conception d'un programme
systémique par ville

oa— Depuis septembre 2024

C- Evaluation des niveaux de systemie

Realisation d'un premier document interne pour lARS de strategie de

deploiement (plaidoyer et instruction interne des candidatures)
‘Reunion presentation strategie charte PNNS IdF a UARS > 05/09/2025 et 27/02/25

Elaboration de trames pour instruire les candidatures et s'auto-positionner
— 1 grille de recevabilite

‘Reunion travail > 05/11/24, 12/12/24, 22/01/25, 30/01/25, 05/03/25

‘Reunion presentation grille de recevabilite et niveau de charte ARS/DRIAFF > 04/05/25

o 8
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Methodes & Resultats

Axe 2 : Conception d'un
programme systémique par

ville
Depuis septembre 2024

C- Evaluation des niveaux de
systemie

Tests de la grille des niveaux de systemie
lors des « Rencontres nutri'activ » du 4

decembre 2025 aupres des trois villes et
realisation de la To Do de la systemie

¢?nutri’activ

S : Situer les interactions
& Cartographier les acteurs et les actions

Y Y penser avec une approche globale
& Prise en compte de tous les niveaux de determinants des comportements

S Servir une approche positive
& Ne pas diaboliser les elements defavorables pour la sante ou l'environnement.
Valoriser les compeétences des individus sans stigmatisation ou discrimination

T : Tenter de ne pas aggraver les ineqgalites sociales
& |dentifier les facteurs influencant les inegalites et mettre en place des actions
adaptees et efficaces en lien avec les consensus scientifiques ; toucher les
quartiers et publics prioritaires

E : Elaborer des actions multistratégiques
£ Mettre en ceuvre des actions variees et compléementaires pour étre efficace :
Politique publique saine & durable ; Environnement favorable a la santé ; Action
communautaire pour la sante ; Aptitudes individuelles ; Services de santé

M : Mettre en oeuvre des actions favorisant lempowerment
& Conférer le pouvoir aux personnes pour qu'elles puissent faire elle-méme des
choix eclaires

| Impliquer la population

& a promotion de la santé se fonde sur la participation des personnes : c'est faire
‘avec” les personnes, pas seulement faire “pour” elles

Q : Questionner l'efficacité & l'efficience
& Un plan d'évaluation structure pour un projet systemique pérennisable :
cohérence, processus, resultats et impacts

U : Utiliser tous les canaux de communication
& Un plan de communication pour des acteurs valorisés et des actions diffusees

E : Engager une approche systemique a long terme
& S'inserer dans des stratégies de déeveloppement d'outils d'eéquipe, de groupe de
pilotage, integrer des collectifs, des reseaux.. CLS, PAT..
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Meéethode ;‘;

Axe 3 : Formalisation de I'accompagnement

cE— A partir de mars 2026

Pourquoi ?
Formaliser les bonnes pratiques et mettre a disposition les contenus techniques et methodologiques
dans la boite a outils

Comment ?

— Recueillir les pistes d'amélioration de la grille des niveaux de systemie afin d'en formaliser une version
définitive et produire une procedure pour la signature de charte nutri'activ/PNNS
"Accompagnement a lauto-positionnement des villes recrutees
"Tests a realiser aupres de villes non encore recrutees
— Formaliser un process d'accompagnement des villes pour une approche systemique de la nutrition
"Recensement des pratiques et des outils a laccompagnement
"Ajustement et harmonisation des supports et des process

Quoi ?

— Grille des niveaux systemie
— Procedure signature charte nutri‘activ/PNNS
— Note descriptive de laccompagnement methodologique et technigque structure par ville

. . 20
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Methode

>
Axe 4 : Création du réseau nutri'activ T T

T T.T
a—— A partir de septembre 2026

Pourquoi ?
Partager et mutualiser les bonnes pratiques pour une approche systemique nutrition-sante durable

Comment ?

Objectifs operationnels Indicateurs Resultats previsionnels 2026-2027

"1 appel a contribution
"Déefinition des types de membres du groupe de travail ‘3 a4 réunions de travail
‘Support / document (et outils annexes : exemple, charte "1 réunion restitution
Definir le perimetre et le cadre d'engagement dans le réseau..) cadre du réseau redige "> 10 professionnels
du réseau (acteurs, territoires, "Nombre de reunions de concertation avec le groupe de travail "Representativitée des membres
modalites organisationnelles.) "Nombre et types des professionnels impliques "1 réunion restituant le perimetre et le cadre du
"Prise en compte des reseaux existants (dont RAPNNS, CLS, réseau nutri'activ (acteurs, territoires, modalites
PAT.. appel a la co-construction) organisationnelles.) et déefinissant un calendrier de
travail 2027 (> 20 professionnels)

“Type de supports crees "1 page dediee relayee par les partenaires
"Nombre de reunion de concertation avec le groupe de travail "1 flyer numerique
"Nombre et types des professionnels impliques "1 vidéo ou podcast

Developper les outils de
communication du reseau

“Type et nombre d'actions de communication *2 newlsle‘tters 7 =melig
2 webinaires

"Nombre de reunions de concertation avec le groupe de travail . o . :
, : : S 6 publications sur les reseaux sociaux / an
Nombre et types des professionnels impliques L i o

Organisation d'un evenement

Developper le plaidoyer sur le
reseau

. . 2
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Methodes

Axe 5 : Animation et dynamisation du reseau

cE— A partir de janvier 2027

Pourquoi ?
Développer le reseau d'acteurs, maintenir les outils actualises, favoriser le partage et 'harmonisation des
bonnes pratiques

Comment ?

— Mobiliser et intéresser les opérateurs agissant dans le champ de la nutrition-sante durable pour les villes d'lle-
de-France

— Partager la connaissance de lapproche systemique en nutrition-sante durable

— Favoriser 'engagement dans le réseau et l'approche systemique

— Poursuivre le recrutement de nouvelles villes en Ile-de-France

Criteres Indicateurs Résultats prévisionnels 2027

"1 e-mailing

"3 publications sur RS / an

1 formulaire

1 synthese du recensement /an

‘Création de formulaire de recensement
Recensement "Appel a manifestation
‘Nombre de réponses a 12 mois

Creation et diffusion de "Nombre et type d'action de partage de connaissance "3 'fiches" projets
contenu "Niveaux de systemie des projets "4 "fiches" outils

Signature charte
nutri'activ/PNNS

Recrutement ‘Nombre de villes recrutees “3 villes recrutees

"Nombre de signataires de la charte nutri'activ 1 annuaire des signataires

. . 22
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Resultats é
\

Actions & outils de communication de I'expérimentation

. Une identite visuelle

. Une page internet dediee
https.//codesgl.org/programme-nutri-activ/

« Un communique de presse
. Un poster
. Des participations a des evenements

. Des publications sur les reseaux sociaux

¢dnutri’activ =


https://codes93.org/programme-nutri-activ/
https://codes93.org/programme-nutri-activ/
https://codes93.org/programme-nutri-activ/
https://codes93.org/programme-nutri-activ/
https://codes93.org/programme-nutri-activ/

Résultats

Participation a des évéenements

{ Emilie Martin . 1=r
Coordinatrice |le-de-France - mission France ACF
1 mois« ®

#d Suite a la journée du 12 novembre 2025 portant sur les précarités alimentaires en
lle-de-France, plusieurs ressources sont désormais accessibles en ligne, sur notre site

. Forum AGORES > mai 2024 a Fontenay-sous-Bois  nemet-ew

. CRALIM > octobre 2025 a Paris

. Journée précarités alimentaires > novembre 2025
a Bobigny

. Rencontres régionales AGORES de la restauration
collective > fevrier 2026 a Saint-Denis

€@ Laurence Perrin et 26 autres personnes 2 republications

‘v S) ) .

Commenter Republier Envoyer
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Résultats

Des publications sur les réseaux sociaux

D it
Cnam gTNA nutrition sante
‘ Anne Didier-Petremant . 1= Y
Fonds! et directrice chez De mo t b Retour sur « Le:
B ~ 'S Rencon; spiie
. @ mois « Modifis - @ Ile-de-France res nutri‘activ », une experimentat

idier-petremant - 1
Anne Didier-Pé! iz

cerice chez D

e 3notre §

« plus

La Ville de Saint-Denis et ses partenaires associatifs construiser
ko mique d'éducation nutritionnelle, 3 I'alimentation durable et au
e de France > Comite depilo2d _ olus

/ NUTRI'ACT v en |l

lecn

Expenmeman’oncnlle-de»France ;-
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Methode

\

Plan de communication de I'expérimentation

Résultats prévisionnels

Objectifs Criteres Indicateurs 2026-2027

"Plan de communication créee et mis a
jour
Développerun plande  Plan de ‘Nombre de réunions de concertation
communication communication  avec le groupe de travail

‘Nombre et types des professionnels
Mettre en impliques

"1 plan de communication

‘Nombre et type de supports crees "1 dossier de presse mis a jour
‘Nombre de réunion de concertation "1 infographie des résultats
avec le groupe de travail 1 page internet dediée mise a
‘Nombre et types des professionnels  jour
impliques "1 flyer
“Type et nombre d'actions de
communication "6 publications RS /an
Reéalisation des actions de Actions de ‘Nombre de réunions de concertation "1 article de presse
communication communication  avec le groupe de travail "Participation a des

‘Nombre et types des professionnels  évenements

impliques

stratégie de , . :
communication Creer des outils de Outils de

communication communication

N 26
¢?nutri’activ



Résultats

La gouvernance depuis 2022

ammTTTTTS
Reunions comite de pilotage a partir de 2022

Reéunions comite technigue a partir de 2022 puis nomme de coordination a partir de 2025-2026
Reunions coopération des acteurs 2024-2025

Groupes de travail 2024-2025
"Elements de langage
'Formation

"Evaluation

‘Communication

"‘Developpement de réseau & accompagnement des collectivités

¢?nutri’activ
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Résultats

Les equipes impliquées depuis 2022

Historiques des partenaires hors gouvernance institutionnelle .

v

7 ©, demon
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