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RAPPORT MORAL 
 

 

Cyril Crozet, Président 

 

Il me revient de rédiger ce rapport moral suite une année 2021 particulièrement dense pour le CODES 

93 malgré un contexte sanitaire toujours très compliqué.  

De nombreux programmes ont été poursuivis, d’autres ont démarrés. Autant auprès des publics plus 

divers et plus nombreux que sur de nouvelles problématiques de santé publique. 

Renforcement des compétences psychosociales des jeunes en insertion, prévention des addictions, 

activité physique adaptée auprès des séniors en EPHAD, nombreuses formations de professionnels et 

de bénévoles sur la promotion de la santé, l’éducation à la santé, la méthodologie de projets…Les 

programmes initiés et développés par le CODES sont nombreux. 

 

Particulièrement, nous avons répondu à la demande de l’Agence Régionale de Santé d’Île-de-France 

pour accompagner des associations engagées au sein de « Stop Covid Ensemble ». Cet 

accompagnement s’est concrétisé par des dizaines de sessions de formations pour plusieurs centaines 

de participations, en distanciel et en présentiel. 

 

L’équipe a aussi accompagné des habitants du 93 participants à « l’Académie Populaire de la Santé », 

porté par le Conseil Départemental de la Seine-Saint-Denis et financée par la Fondation BNP Paribas. 

 

L’année 2021 a aussi été marquée par un fort soutien de la Fondation Nexity à notre programme de 

renforcement des compétences psychosociales des jeunes en insertion. Ce soutien a permis de 

démultiplier nos ateliers auprès de nos partenaires. 

 

Le territoire du 93 a des besoins forts et variés, le CODES 93 tente d’y répondre dans la mesure du 

possible. D’autres territoires d’Ile-de-France le sollicitent car les acteurs de 1er ligne plurithématiques 

sont peu nombreux. Une réflexion à hauteur régionale sera nécessaire, certainement en lien avec 

PromoSanté-Idf et sa nouvelle présidente. 

 

Je tiens à remercier chaleureusement l’équipe de salariés du CODES 93 et tout particulièrement son 

directeur, pour tout le travail accompli. Mes remerciements vont également aux membres du conseil 

d’administration qui sont entrés cette année et à ceux qui reconduisent leur participation ; à tous les 

financeurs de nos projets, en premier lieu l’ARS Idf mais aussi au Conseil Départemental de la Seine-

Saint-Denis, la MILDECA, le Conseil Régional d’Île-de-France, la Fondation Nexity. 
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LA VIE ASSOCIATIVE 
 

 

Depuis octobre 2021, le Conseil d’administration du CODES 93 est composé de : 

▪ M. Cyril CROZET – MCU en sciences de l’éducation : Président 

▪ Mme Anne Valérie CONSTANT – coordinatrice des actions éducatives : Trésorière 

▪ Dr Johann CAIHOL – MCU-PH Maladies Infectieuses : Secrétaire Générale 

▪ Pr Jean-Luc DUMAS – PU-PH Anatomie : Vice-Président  

 

 

Les différentes réunions de l’année : 

 

Réunions du Conseil d’Administration : 

▪ 19 octobre et 07 décembre 

 

Assemblée Générale Ordinaire : 

▪ 19 octobre  
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L’équipe du CODES 93 : 
 

Pour concevoir, animer et évaluer ses formations et ses programmes, 
le CODES 93 mobilise des ressources humaines compétentes  

   

Laurent BAUER – Directeur : 

promotion de la santé – formation initiale et continue 

« Directeur du CODES 93, je suis économiste de la santé de formation. Mes thèmes d’intervention et de 
formation : santé globale, renforcement des compétences psychosociales, addictions, sommeil, auprès des 
jeunes, jeunes adultes, adultes. J’interviens en tous lieux (Missions Locales, Maisons d’Arrêt, entreprises, 
écoles…) et auprès de tous les publics, notamment ceux en situation de précarité. Je forme des professionnels 
et futurs professionnels de tous horizons, sur l’éducation pour la santé, la promotion de la santé, le 
renforcement des compétences psychosociales, la santé publique. » 

  

 Megan ROSSIGNOL – Chargée de projet : 

promotion de la santé – méthodologie de projet – intervention auprès de toutes populations 

« Issue d’une formation en management des organisations médicales et médico-sociales, je suis aujourd’hui 
chargée de projets en prévention santé. Je développe, coordonne, met en place et évalue des projets 
d’éducation pour la santé. J’anime des ateliers auprès de publics variés (jeunes en structures d’insertion, 
seniors en EHPAD, femmes en centres maternels…) sur des thèmes répondant à leurs besoins et en faisant le 
lien avec les attentes des professionnels. Je suis spécialiste sur les thèmes des compétences psychosociales 
et sur la santé globale (alimentation, sommeil, addictions, vie affective et sexuelle…). » 

  

Vanessa DEWALLERS – Formatrice consultante certifiée : 

promotion de la santé- méthodologie de projet – ingénierie de formation/pédagogique/d’évaluation – animation 
d’actions de formation 

« Accompagner en formation les personnes – étudiants, professionnels, bénévoles – est au cœur de mon métier 

de formatrice. Je mets en œuvre des méthodes, techniques, outils pour permettre à chacun d’acquérir les 

capacités visées. La rigueur des ingénieries, de formation et pédagogique, que je déploie au sein du Codes93, a 

du sens en étant au service des apprentissages, dont l’évaluation et la démarche qualité. Parallèlement, aux 

actions de formation, j’anime des interventions directement auprès des populations. Depuis 15 ans, mes pratiques 

de formatrice se nourrissent également de mes pratiques de terrain en animation d’actions d’éducation pour la 

santé auprès d’enfants, de jeunes, jeunes en insertion, adultes aidants, personnes âgées… » 

  

Audrey BIGOT – Chargée de projet : 

promotion de la santé – méthodologie de projet – intervention auprès de toutes populations – animation 
d’actions de formation 

« J’interviens aussi bien en direction des populations que des professionnels. Je conçois et anime des ateliers 
auprès de jeunes en insertion, d’étudiants, d’adultes mais également auprès de personnes âgées au sein de 
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diverses structures (Missions locales, EDI, E2C, Université, Maison d’arrêt, Résidence-Autonomie). Les thèmes 
abordés lors des ateliers : santé globale, vie affective et sexuelle, addictions, vaccination et particulièrement le 
renforcement des compétences psychosociales. » 

  

Layal DALI BALTA – Chargée de projet : 

promotion de la santé – éducation nutritionnelle- intervention auprès de toutes populations 

« L’éducation pour la santé et la promotion de la santé auprès des personnes en situation de précarité sont mes 

champs d’intervention. Mes thèmes d’intervention : La santé globale (surtout alimentation, nutrition et éducation 

nutritionnelle) auprès de toute population, notamment celle en situation de précarité, et le renforcement des 

compétences psychosociales auprès des jeunes. J’interviens dans différentes structures d’insertion de la Seine-

Saint-Denis ainsi que dans des centres maternels, maisons d’arrêt, entreprises… » 
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Le CODES 93 : présentation 
Le CODES 93 est un organisme associatif qui déploie une offre de service basée sur des valeurs et des 

principes d’action de la promotion de la santé. La finalité de ses missions est d’améliorer la santé des 

populations. Les programmes du CODES 93 s’inscrivent dans les priorités nationales, régionales, locales de 

santé publique. Ils répondent également au plus près des besoins analysés des populations ciblées. Depuis 

plus de 40 ans, le CODES 93 intervient directement auprès des populations lors d’actions d’éducation pour la 

santé, de plus il forme et accompagne les personnes, sur le territoire de la Seine-Saint-Denis et plus largement 

en Ile-de-France.  

Le CODES 93 s’inscrit dans une démarche de promotion de la santé en référence à la Charte d’Ottawa, 

cosignée en 1986 par les représentants de plus de 50 pays, à l’occasion de la première conférence 

internationale de promotion et d’éducation pour la santé. La Charte définit la promotion de la santé comme un 

processus conférant aux individus et aux populations les moyens d’assurer un plus grand contrôle sur leur 

santé et d’améliorer celle-ci. 

La Charte identifie trois stratégies fondamentales 

• Sensibiliser à la santé pour créer les conditions essentielles à la santé ; 

• Conférer à tous les moyens de réaliser pleinement leur potentiel de santé ; 

• Servir de médiateur entre les différents intérêts présents dans la société en vue d’atteindre la santé. 

La Charte comprend cinq axes d’intervention 

• Elaborer une politique saine ; 

• Créer des milieux favorables ; 

• Renforcer l’action communautaire ; 

• Acquérir des aptitudes individuelles ; 

• Réorienter les services de santé. 

Les valeurs défendues par le CODES 93 sont celles de la promotion de la santé/éducation pour la santé. Le 

CODES 93 s’inscrit dans sept principes éthiques essentiels[1] 

• Approche globale et positive de la santé : la diversité des déterminants de la santé (génétiques, 
psychologiques, sociaux, culturels, économiques, politiques, géographiques et environnementaux) est 
reconnue et doit être prise en compte ; 

• Equité : l’éducation pour la santé doit être proposée à tous. Elle doit s’efforcer de ne pas augmenter les 
inégalités sociales de santé et, au mieux, contribuer à les réduire. Elle s’inscrit dans une perspective 
de justice sociale ; 

• Impartialité : chaque personne engagée dans une démarche d’éducation pour la santé doit être traitée 
dans le strict respect du principe de non-jugement, notamment quant à son identité culturelle, son 
mode de vie, son orientation sexuelle, son appartenance idéologique, ses croyances spirituelles, ses 
pratiques en santé et ses prises de risque ; 

• Justice sociale : l’égalité des droits et la solidarité collective sont à inscrire dans la démarche 
d’éducation pour la santé ; 

• Auto-détermination : la personne peut librement choisir d’entrer ou non dans une démarche 
d’éducation pour la santé. Elle peut la quitter quand elle le souhaite ; 

• Participation : l’intérêt des personnes – et de leur entourage – est pris en compte et les méthodes leur 
permettent d’être véritablement acteurs dans la démarche d’éducation pour la santé et non plus 
seulement « bénéficiaires ». Ainsi, la démarche éducative est centrée sur la personne et non sur la 
transmission de savoirs ou de compétences ; elle se construit avec la personne. Au niveau collectif, la 
participation directe et l’expression des usagers-citoyens doivent accroître le partage de la décision 
notamment en ce qui concerne le choix des valeurs et des enjeux prioritaires ; 

• Responsabilité partagée : la personne ne peut être tenue pour seule responsable ni de sa santé ni de 
ses comportements de santé. 

[1] Référentiel de compétences en éducation pour la santé, mars 2013, INPES 

http://codes93.org/valeurs-et-principes/#_ftn1
http://codes93.org/valeurs-et-principes/#_ftnref1
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Trois axes stratégiques :  

CREER / ACCOMPAGNER / AMPLIFIER 
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CREER  

 

 

 

Le CODES 93 crée des supports, des contenus, des outils pédagogiques, des formations et des programmes 

afin de promouvoir l’éducation pour la santé auprès des publics en situation de vulnérabilité et de ceux qui les 

accompagnent. 

L’ensemble des productions issues de cette fonction de création contribue à la capitalisation et à la valorisation 

des apports réflexifs. 

 

 

Une ingénierie en réponses aux demandes et besoins des populations et des acteurs 

de l’éducation pour la santé pour : 

 

1- CREER DES PROGRAMMES INNOVANTS  
 

 
Chaque programme du CODES 93 conçu en réponse à une commande ou à un appel à projet sollicite 

les savoir-faire internes en ingénierie pédagogique 

 

 

 AXES / THEMATIQUES FINANCEURS 

APPELS A 
PROJETS 

Addictions auprès des jeunes en insertion MILDECA 

Santé globale des jeunes en insertion CONSEIL DEPARTEMENTAL  

Femmes et familles en précarité REGION ILE DE FRANCE 

Renforcement des CPS  FONDATION NEXITY 

APA1 auprès des PA CONF2. DES FINANCEURS 

CPS jeunes en insertion 
Education nutritionnelle 
Vie affective et sexuelle 
Jeunes sous main de justice 

ARS ILE DE FRANCE 

Prévention du tabagisme auprès des 
publics en situation de handicap 

FNES 

 

 

 

 

 

 
1 Activité Physique Adaptée 
2 Conférence des Financeurs 
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  AXES / THEMATIQUES FINANCEURS 

COMMANDES 

Renforcement des CPS EPIDE 

Techniques d’animation MUTUALITE FRANÇAISE 

Renforcement des CPS MAISON D’ARRET DE VILLEPINTE 

Renforcement des CPS  PJJ ILE DE FRANCE/FNES 

Renforcement des CPS JOSEPHINE 

Académie Populaire de la Santé CONSEIL DEPARTEMENTAL  

Renforcement des CPS Association ARRIMAGES 

Prévention du COVID-19 ARS-IDF 

Formation de formateurs Cnam-ISTNA 

Renforcement des CPS Collège de Milly la Forêt 

Cités-Educatives FNES 

Techniques d’animation DASES 

 

 

2- CREER DES CONTENUS ADAPTES 

 

 

La mise en œuvre des programmes et des actions nécessite la création de référentiels et de déroulés 

pédagogiques adaptés précisément aux publics, aux thématiques, à la nature de l’action (intervention de terrain 

ou formation). 

 

 

 AXES / THEMATIQUES FINANCEURS 

CONTENUS CONÇUS 
EN 2021 
FORMATIONS 

Renforcement des CPS EPIDE 

Techniques d’animation MUTUALITE FRANÇAISE 

Renforcement des CPS JOSEPHINE 

Renforcement des CPS – 
santé globale 

PJJ ILE DE FRANCE/FNES 

Lutte contre la COVID-19 ARS ILE DE FRANCE 

Académie Pop3. de la Santé CONSEIL DEPARTEMENTAL  

Ambassadeurs COVID CONSEIL DEPARTEMENTAL 

CONTENUS CONÇUS 
EN 2021 
INTERVENTION 

Renforcement des CPS MAISON D’ARRET DE VILLEPINTE 

Renforcement des CPS ASSOCIATION JOSEPHINE 

Femmes en précarité REGION ILE DE FRANCE 

APA auprès des PA  

 

 

 

 

 

 

 
3 Académie Populaire de la Santé 
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3- CREER DES OUTILS ADAPTES 

 

 AXES / THEMATIQUES FINANCEURS TYPES D’OUTILS 

OUTILS CONÇUS 
EN 2021 

   

   

Renforcement des CPS 
MAISON D’ARRET 
DE VILLEPINTE 

 

Santé globale PJJ 93 

Abaque de 

Régnier / 

blason 

expériences 

positives 

Prévention du COVID-19 ARS IDF 

Abaque de 

Régnier et 

variations 

Renforcement des CPS ASSO. JOSEPHINE Imagier  
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ACCOMPAGNER   

 

 

 

 

Le CODES 93 accompagne au changement et au renforcement du pouvoir d’agir des publics vulnérables pour 

qu’ils puissent être acteurs de leur santé, et les professionnels qui les accompagnent 

 

 

▪ Les actions de formation 

 

FINANCEURS AXES / THEMATIQUES DATES 

ARS-Ile de France 
EPIDE 
MUTUALITE FRANÇAISE 
PJJ ILE DE FRANCE/FNES 
Association JOSEPHINE 
Cnam-ISTNA 
Collège de Milly la Forêt 
Conseil Départemental 
ARS IDF 
ARS IDF 
ARRIMAGES 

Lutte COVID-19 Île-de-France Tout au long de 2021 

Renforcement des CPS 14-15 décembre 

Techniques d’animation 10-11 mars, 26 mai 

Renforcement des CPS 01/02 décembre 

Renforcement des CPS 17 mai  

Techniques d’animation 24 novembre 

Renforcement des CPS 18 octobre  / 09 décembre 

Académie en santé Tout au long de 2021 

Education Nutritionnelle Avril-Juin-Novembre  

Renforcement des CPS Novembre 

Prév des conduites addictives Mai-Juin 

 

▪ Les programmes auprès des publics 

 

AXES / THEMATIQUES FINANCEURS 

Addictions auprès des jeunes en insertion MILDECA 

Santé globale des jeunes en insertion CONSEIL DEPARTEMENTAL  

Femmes et familles en précarité REGION ILE DE FRANCE 

Renforcement des CPS  FONDATION NEXITY 

APA auprès des personnes âgées CONFERENCE DES FINANCEURS 

CPS jeunes en insertion 
Vie affective et sexuelle 
Jeunes sous main de justice 

ARS ILE DE FRANCE 

Académie Populaire de la Santé CONSEIL DEPARTEMENTAL  
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▪ Qualiopi 

Le CODES 93 répond à tous les critères qualité de la formation continue. Au terme d’un processus rigoureux, le 
CODES 93 a reçu au titre de ses activités de formation la certification Qualiopi 

Le CODES 93 considère le processus qualité comme une démarche globale et continue, volontaire, 
valorisante et intégrative. Elle favorise les analyses multidimensionnelles. Elle représente un levier, un 
moteur, pour mobiliser collectivement autour d’un même but. La démarche qualité quand elle prend sens, 
quand elle est appropriée par les professionnels, permet l’évolution positive des pratiques professionnelles. 

Son offre de formation s’incrit dans l’article de loi L.6353-1 qui définit l’action de formation : 

 « les actions sont réalisées conformément à un programme préétabli qui, en fonction d’objectifs déterminés, 
précise le niveau de connaissances préalables requis pour suivre la formation, les moyens pédagogiques, 
techniques et d’encadrement mis en œuvre ainsi que les moyens permettant de suivre son exécution et d’en 
apprécier les résultats » « A l’issue de la formation, le prestataire délivre au stagiaire une attestation 
mentionnant les objectifs, la nature et la durée de l’action et les résultats de l’évaluation des acquis de la 
formation ». 

Les actions de formation du CODES 93 s’inscrivent plus spécifiquement dans les actions d’adaptation et de 
développement des compétences des salariés (Article L.6313-3), dont l’objet est de favoriser l’adaptation à 
l’évolution des emplois et de participer au développement des compétences. 

Le CODES 93 veille au respect des critères qualité définis par le Décret n°2015-790 du 30 juin 2015 
relatif à la qualité des actions de la formation professionnelle continue. Il met en œuvre les six critères 
qualité : 

•  Critère n°1 : l’identification précise des objectifs de la formation et de son adaptation au public formé 

• Critère n° 2: l’adaptation des dispositifs d’accueil, de suivi pédagogique et d’évaluation aux publics 

• Critères n°3: l’adéquation des moyens pédagogiques techniques et d’encadrement de l’offre de 
formation 

• Critères n°4: la qualification professionnelle et la formation continue du personnel en charge des 
formations 

• Critère n° 5 : les conditions d’information au public sur l’offre de formation, ses délais d’accès et les 
résultats obtenus 

• Critères n°6 : la prise en compte des appréciations rendues par les stagiaires 

  Démarche qualité spécifique au domaine de la promotion de la santé, éducation pour la santé, 
prévention : 

De plus, le CODES 93 s’inscrit depuis 2009, dans une démarche qualité spécifique aux associations de 
promotion de la santé, éducation pour la santé, prévention. Il mène un processus d’amélioration continue de la 
qualité avec pour support à l’auto-analyse deux outils : 

• le guide de l’Institut National de Prévention et d’Education pour la Santé – INPES 

• le guide de la Fédération Nationale d’Education pour la Santé – FNES  

 

 

 



13 
 

 

AMPLIFIER 
 

 

 

 

Le CODES 93 développe un réseau régional d’acteurs (pour amplifier ses actions auprès d’un public plus large) 

 

▪ de nouveaux partenariats : 

 

PARTENAIRES DIMENSION 

Association Joséphine Régionale 

Emmaus Alternative Départementale - 93 

Mutualité Française Régionale 

Centres maternels Régionale 

Tisseurs de liens Départementale - 78 

Fondation Nexity Départementale - 93 

Cnam-ISTNA Nationale 

EPIDE Nationale 

Collège de Milly-la-Forêt Départementale - 91 

DT-ARS du Val-de-Marne  Départementale - 94 

Plate-Forme NOA Départementale - 91 

Réseau ROMDES Régionale 

REPOP IDF Régionale 

ARML Régionale 
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▪ de nouveaux territoires : 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Toute l’Île-de-France 

Essonnes 
Juvisy, Evry, Massy,  

Milly-la-Forêt 

Yvelines 
Carrières-sous-Poissy 

Paris 
13ème, 17ème  

Val-de-Marne 

Villejuif, Créteil 

Val-d’Oise 

Villiers-le-Bel 

Seine-Saint-Denis 

Bobigny, Saint-Ouen, Bagnolet, 

Montreuil, Neuilly-sur-Marne, 

Villepinte, Rosny-sous-Bois, 

Aulnay-sous-Bois, Epinay-sur-

Seine, Sevran, La Courneuve… 
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▪ de nouveaux outils de communication 

 

Notre site internet : 

 

 

 

Entièrement refondu en 2021, notre site Internet est conçu sur WordPress.  

Objectifs :  

▪ Diffuser notre offre, notamment de formation 

▪ Faire connaitre nos actions de terrain 

 

Nos fils sur les réseaux sociaux 

 

Objectifs :  

▪ Diffuser notre offre, notamment de formation 

▪ Faire connaitre nos actions de terrain 

▪ Relayer des informations de nos partenaires 
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Twitter : 

 

 

 

 

 

Instagram : 
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SYNTHESE DES ACTIONS AUPRES DES PUBLICS 

Programme Structures Nombre d’ateliers 
réalisés 

Nombre de 
participations 

CPS Addiction 
(MILDECA)  

EDI Odyssée  8 30 

EDI S’Pass 24  4 21 

   

Total 
 

12 51 

VAS 

EDI S’Pass 24 6 27 

"MIIJ" 1 5 

EDI Odyssée 6 27 

Total 
 

13 59 

CPS Insertion 

"La Mire" 5 39 

"La LYR" 24 177 

MIIJ 7 49 

ML Villemomble 19 119 

Total  55 384 

CPS Insertion 
Bascule PJJ 

ML Villemomble 7 38 

MIRE 5 35 

   

Total  12 73 

Sante Globale EDI S'PASS 24 5 36 

EDI Odyssée 4 19 

Emmaus Alternative 12 55 

Total 
 

21 110 
 

Nexity 

E2C La Courneuve 30 194  

Campus des métiers 18 125 
 

E2C Rosny-sous-Bois 12 84 
 

E2C Sevran 8 71 
 

ML Aulnay-sous-bois 10 102 
 

Total 100 ateliers 78 576  

ARS Addiction 

6 Emmaus 6 31 
 

8 Emmaus 8 35 
 

   
 

Total 
 

14 66  

Centres Maternels 

Voie Lactée (94) 5 12 
 

Acacias (75) Gr1 6 22 
 

Acacias (75) Gr2 1 3 
 

Marie Becquet (75) 6 30 
 

CHUM Ivry (94) 3 12 
 

Clairefontaine (92) 7 27 
 

Le Bief Antony (92) 5 16 
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Total 
 

33 122  

Vaccination 

MIIJ 4 16 
 

S'Pass 24 5 18 
 

E2C Courneuve 5 20 
 

E2C Sevran 5 38 
 

ANRS 2 8 
 

ML Aulnay 3 19 
 

Total 
 

24 119  

PJJ 
UEAJ Villemomble  9 25 

 

   
 

Total 
 

9 25  

Joséphine 

Groupe 1A 6 22 
 

Groupe 1B 6 31 
 

Groupe 2A 6 31 
 

Groupe 2B 6 35 
 

Total 
 

24 119  

APA 
EHPAD Les Lauriers de 
Plaisance 12 48 

 

Foyer ADOMA 8 30 
 

Total 
 

20 78  

Villepinte 
   

 

   
 

   
 

Total 
 

315 1782  
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